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business plan : I'outil pour convaincre
dans une conjoncture difficile
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le BP dans une opération de reprise

analyse de son savoir-faire, de ses compétences et de
Ses envies

identification d’'un projet et des cibles potentielles
de contact avec les cédants potentiels
n accord de confidentialité

e de la cible
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le BP dans une opération de reprise

analyse approfondie (dues diligences)

préparation du business plan

cherche de partenaires

d’'un protocole de cession sous conditions

suspensives
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pourguol un business plan ?

dans la reprise d’une entreprise, c’est |'outil
fondateur pour :

votre prise de décision
le soutien des partenaires
organismes financiers

et les fournisseurs
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gu’est-ce qu’un business plan ?

Un BP est un dossier regroupant :

une synthese

es retenues
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gu’est-ce qu’un business

les comptes d’exploitation et de trésorerie
besoins de financement

ité attendue sur les fonds apportés
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la synthese

executive summary

general deux pages

'Intérét du lecteur pour le projet
er 'analyse approfondie du dossier
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la présentation du projet

le marche de I'entreprise, concurrence, positionnement,

les atouts de I'entreprise

es orientations a prendre
loppements a faire
arché de nouveaux produits

et humains présents et a prévoir
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la présentation du projet

le developpement d’une nouvelle activité

I'évolution des marges commerciales par produits,
llles de produits, localisation, centres de profits

n place de nouveaux fournisseurs
de conditions commerciales

ting et commercial
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les hypotheses retenues

les investissements a prévoir

la restructuration a mener
olution des effectifs
)pements futurs

notre consell otimiste sans I'étre de trop
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le management

le savoir-faire

‘'expérience dans le secteur

plémentarité des compétences

notre consell : CV en annexe
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les risques

bien identifier et eévaluer les zones de risques

etablir au moins deux scénarios

ur vos investisseurs
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les budgets d’exploitation et de tresorerie

une synthese sur 5 ans dans la présentation

le detail des comptes d’exploitation et de trésorerie
mensuels en annexe

Ifiler la concordance des flux de trésorerie avec la
d’'autofinancement

lons : hypotheses normale et basse

pothese basse sur la trésorerie

AﬁnCtmlng la direction financiére a la demande 13



les besoins de financement

Ie plan de flnancement comprendra

le besoin global de financement issu des budgets
de trésorerie

les solutions proposées :
les financements bancaires

apports en fonds propres

obligations convertibles
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le montage juridique

création d’une holding pour racheter la cible ?

augmentation de capital
d’émissions ?

es besoins
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le pacte d’actionnaires

regit les relations entre tous les associes

définit les clauses :
de gouvernance
Incessibilité des titres
it de preemption
e retrait
renforcée
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la rentabilité attendue

rentabilité pour vos investisseurs

nlusieurs méthodes
1ctualisation des cash-flow
aux de rentabilité interne (TRI)

Vd

sl oo préferer une presentation graphique
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conclusion

business plan :

‘'outll pour convaincre
conjoncture difficile ?
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ACTING FINANCES
32 rue de Trévise
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