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Comment gérer les risques pris par un
dirigeant ?

Plus faibles sont les risques, meilleure est I'entreprise
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Les risques du dirigeant

Identifier les éléments et facteurs d’influence a

CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES

Fournisseurs

Clients
Définition Analyse
des des
exigences " | safistaction | besoins

Conformité Performance

Prestations

artemia Criteres / Capabilité

avocats



Les risques du dirigeant

- Construire sa pyramide de fonctionnement E

CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES

Pilotage par les résultats
Approche Processus

Pilotage stratégique
Tableaux de Bord
Actions correctives
Plans de progres

Traitement des écarts
“| Audits internes

Vendre, concevaorr,
réaliser, acheter

Gestion Compétences
Processus client/client

Matrice de
cohérence
Pilofage sfrafegique

arfemia

avocats




Les risques du dirigeant

Démarche organisationnelle

CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES

|dentifier ce qui contribue a :

Fournir des

Satisfaire le client : Ftre Efficace
Prestations conformes

Client

(besoins) 1 - Organisation client : Offre globale — Détermination des exigences — politique objectifs

3 - Offres —recueil Exig.

Commandes validées 4/5/6 - Realisation

2 - PLANIFICATION

Découpage des

Devoir d'information Processus de réalisation Des objectifs

ef de conseil Identification — tracabilité
Des processus
| Classement et archivage Des moyens o’rfppues
| - S . (Humains, mateériels)
! Circulation informations
v Structure de gestion
« Produit - prestation » De I'organisation
Clien’r Facturation Conftréles des prestations
correspondante

(réponses)

7 - Le démontrer par des mesures

artemia AMELIORER CES TROIS AXES

avocats




Les risques du dirigeant

Avant la cession : sécuriser I’acquisition

Organisation juridique
Autorisations réglementaires
Comptes sociaux

Conventions & contrats
Propriété des actifs

Banques

Assurances

Litiges

Ressources humaines
Environnement

Marché, Produits, Concurrents
Systeme d’information

1- Audit

d’acquisition

CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES

Seuil de déclenchement
Franchise

Plafond

Durée

Mise sous séquestre du prix
Garantie bancaire (caution ou
garantie a premiere demande)
Blocage du compte courant
Assurance garantie de passif

3- Garantie
d’actif et de
passif

2- Protocole
de cession

arfemia

avocats
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Description de la cible

Durée de validité de la promesse
Prix : détermination, modalités de
paiement, clauses de révision
Conditions suspensives

Clauses de non concurrence

Clause d’accompagnement du cédant
Reprise des engagements de
cautionnement

Remboursement du compte courant
Calendrier des opérations

Clause de reglement des litiges




Les risques du dirigeant

La reprise : les principes fondamentaux a

Intérét

Fiscal ) Social
social

Intérét
général

D —

Intérét
particulier

arfemia

avocats



Les risques du dirigeant

Les mécanismes de contrdle interne et externe E

CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES

En interne

En externe

1 - Expert-comptable

1 - Contréle du pouvoir ~ N
Commissaire aux comptes

Délégation
2 — Comptes courants 2 - Avocat
3 — Conseil en propriété

3 — Conventions industrielle

réglementées . .
4 - Conseil en gestion

financiere — Conseiller en

4 — Conventions de . - - .
investissement financier

trésorerie, intra-
groupe et de management

5 - Norme ISO 9000
fees

arfemia

avocats




Les risques du dirigeant

Les movyens de controle interne a
CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES
Les actions a mettre en place : Les outils a adopter :
|ldentification des risques juridiques Tableaux de bord

Al eiiehiieSlielies Outils de communication

Evaluation des risques
Formations

Suivi des risques
Systeme d’'information juridique
Traitement des risques

Logiciel permettant le suivi individuel des
Amélioration de la culture juridique dossiers

Organisation des équipes juridiques en Indicateurs de performance
fonction des risques

arfemia

avocats




Les risques du dirigeant

Bien s’assurer :

2 - Les résultats
d’exploitation

3 —Les biens de l'entreprise

e

CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES

4 - La responsabilité de I'entreprise
(civile, biennale, décennale)

arfemia

avocats



Prévenir les risques :

Début de la Fin de Ia
période Cessationdes  Jugement période
suspecte paiements d’ouverture  d’observation

\ \ / /
© oo o

18 mois 45 jours 6 mois

Avant la cessation
des paiements :

Apres la cessation
des paiements :

- Redressement
- Liquidation

- Conciliation
- Sauvegarde

arfemia

avocats



Les risques du dirigeant

CEDANTS & REFRENEURS D'AFFAIRES

www.artemia-avocats.com

YVews remencée de wvotne atteation !




