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Plus faibles sont les risques, meilleure est l’entreprise
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Les risques du dirigeant

Identifier les éléments et facteurs d’influence

Satisfaction

Conformité Performance

AnalyseAnalyse
desdes

besoins besoins 

DDééfinition finition 
desdes

exigencesexigences

CritCritèères / Capabilitres / Capabilitéé
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Les risques du dirigeant

Construire sa pyramide de fonctionnement

Logique Pilotage par les résultats
Approche Processus

Lignes de conduite :
Vision, Stratégie, Politique & Objectifs : Clients

Planification :
Ressources, moyens, processus

Méthodes :
Organisation du travail : procédures, 

instructions

Moyens de constater :  

Systèmes de Mesure et d’évaluation

Instances 
de décisions :
Résultats, décisions, 
pilotage des actions

Gestion Compétences
Processus client/client

Vendre, concevoir, 
réaliser, acheter

Traitement des écarts
Audits internes

Pilotage stratégique
Tableaux de Bord
Actions correctives
Plans de progrès

Matrice de 
cohérence
Pilotage stratégique
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Les risques du dirigeant

Démarche organisationnelle

Client
(besoins)

Client
(réponses)

Satisfaire le client
Fournir des 

Prestations conformes
Être Efficace

Identifier ce qui contribue à :

7 - Le démontrer par des mesures 
AMELIORER CES TROIS AXES

3 - Offres – recueil Exig.
Commandes validées

Contrôles des prestations

2 - PLANIFICATION

Des objectifs

Des processus

Des moyens attribués
(Humains, matériels)

Structure de gestion
De l’organisation

1 - Organisation client : Offre globale – Détermination des exigences – politique objectifs 

Découpage des 
Processus de réalisation
Identification – traçabilité

Classement et archivage 
Circulation informations 

« Produit - prestation »
Facturation 

correspondante

4/5/6 - Réalisation 

Devoir d’information 
et de conseil
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Les risques du dirigeant

Avant la cession : sécuriser l’acquisition

Organisation juridique

Autorisations réglementaires

Comptes sociaux

Conventions & contrats

Propriété des actifs

Banques

Assurances

Litiges

Ressources humaines

Environnement

Marché, Produits, Concurrents

Système d’information

Seuil de déclenchement

Franchise

Plafond

Durée

Mise sous séquestre du prix

Garantie bancaire (caution ou 

garantie à première demande)

Blocage du compte courant

Assurance garantie de passif
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Les risques du dirigeant

La reprise : les principes fondamentaux
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Les risques du dirigeant

Les mécanismes de contrôle interne et externe

1 – Contrôle du pouvoir

Délégation

2 – Comptes courants

3 – Conventions 

réglementées

4 – Conventions de 

trésorerie,  intra-

groupe et de management

fees

2 3 4234 1

1 – Expert-comptable

Commissaire aux comptes

2 – Avocat

3 – Conseil en propriété

industrielle

4 – Conseil en gestion 

financière – Conseiller en 
investissement financier

5 – Norme ISO 9000

5

En interne En externe
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Les risques du dirigeant

Les moyens de contrôle interne

5

Les actions à mettre en place :

Identification des risques juridiques

Anticipation des risques

Evaluation des risques

Suivi des risques

Traitement des risques

Amélioration de la culture juridique

Organisation des équipes juridiques en 
fonction des risques

Les outils à adopter :

Tableaux de bord

Outils de communication

Formations

Système d’information juridique

Logiciel permettant le suivi individuel des 
dossiers

Indicateurs de performance
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Les risques du dirigeant

Bien s’assurer :

4



artemia
avocats

Prévenir les risques :

4 18 mois 6 mois45 jours

Avant la cessation 

des paiements :

- Conciliation

- Sauvegarde

Après la cessation 

des paiements :

- Redressement

- Liquidation
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Les risques du dirigeant

Vous remercie de votre attention !Vous remercie de votre attention !


